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Nerikam, Zze znalosti nejsou dulezité.

vev

Mnohem dulezitéjsi dovednostije ale umét
znalosti pouzivat, rika Jan Jitersky

Neubéhne tyden, abychom si v médiich neprecetli zpravu [E-yapapes
o velké revizi ramcového vzdélavaciho programu pro zaklad-

ni vzdélavani (RVP ZV). Texty vétSinou popisuji pfe odborniki, zda néjakou
oblast vyfadit, zaradit, zda rozdélit ucivo na zakladni a rozsifujici. Jak se ale
dotkne tato zména zikladnich $kol, s &im mohou pogitat ze strany MSMT,
v jakém ¢asovém horizontu a jaké znalosti budou mit po aplikovani vsech
zmén nase déti? Tyto i dalsi otazky jsem polozila predsedovi Expertniho pa-
nelu RVP ZV Janu Jiterskému, €lovéku, ktery neni jen Gfednik, ale také byva-
ly uditel a Feditel Gspésné venkovské soukromé zakladni skoly.

pfed nas stavény nové a naro¢néjsi vyzvy a my
bychom nase déti méli pfipravovat na to, aby
témto vyzvam umély Celit a s dynamikou mé-
niciho se svéta a spolecnosti umély dobre za-
chazet. Neméli bychom tedy (vice, nez je nut-
né) ucit o minulosti, méli bychom se zaméf¥it
i na soucasnost a budoucnost. Budoucnost,
o které toho vime hodné malo.

Na moje prvni otazky jste urcité odpovidal
jiZ mnohokrat, pFesto se zeptam.

Jaky je hlavni ditvod revize ramcového
vzdeélavaciho programu?

Téch davodu je ve skutecnosti velmi mnoho.

Uvedu jen ty nejzdsadnéjsi. Svét kolem nas
i spole¢nost se dynamicky méni. Denné jsou

Uvodnik

Jak jsem cestovala vlakem
ze sluzebni cesty...

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenafri,

kdyZ jsem pointu tvodniku minulého ¢isla
vystavéla na banalnim sdélent, ze kazd4 kri-
ze vsobé ukryva i pFileZitost, viibecjsem ne-
tusila, jak mé za tento nepfilis objevny po-
znatek osud vytresta. Tedy — kdyz ne osud,
to je mozna pilis silné slovo, tak Ceské dra-
hy, a to zpisobem, na ktery jen tak nezapo-
menu.

Vlak, ktery mé mél odvézt ze sluzebni
cesty v Praze, kde jsem absolvovala jednani
na MSMT, kratce pred patou, mél totiz tako-
mu na Moravu spojem s o hodinu pozdéj-
$im odjezdem. To byl ale jen zacatek nasich
potizi, které opravdu nezvelicuji — cestovat
mezi kdysi hlavnimi zemskymi mésty jsem
zvykla, za ta léta, kdy jsem musela tuto ces-

Codal najdete v tomto cisle

Reditelské volno Ize vyhlisit jen ze
zavaznych diivodii. Posouzenije ale
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Pravni poradna pro $koly:
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tu absolvovat, jsem zazila uz kde co. Ces-
ta v predvecer statniho svatku byla ale
zcela mimoradna.

Na opozdény start —stalo za nim ne-
Stésti v podobé srazené osoby na trati,
jak jsme se dozvédéli pozdéji — navaza-
lo nékolik tseku, kde jsme z neznamych
dlvod zastavili Gplné. Nastésti jen na
kratkou dobu, s vyjimkou situace, kdy
bylo tfeba opravit motor vlaku. Tato
pauza si vyzadala delsi ¢as, snaha opra-
vari byla ale nastésti korunovana tspé-
chem, a tak jsem si pfi rozjezdu fikala,
Ze nas uz nic horsiho nemuzZe potkat,
protoZe téch zaZitk na jeden den bylo
prosté prilis.

V Havlickové Brodé se ukazalo, Ze
jsem se mylila, a néco horsiho nas potka-
lo. Hrozny policist(, které zaplavily tamnf
nadrazi, probudily fantazii vsech cestuji-
cich, moji nevyjimaje. Spekulace o divo-
dech zasahu ale velmi rychle utnula su-
cha policejni zprava, podle niz existovalo
podezteni, ze kterysi pasazér pribral do
svého cestovniho zavazadla v ndpadném
rozporu s pfepravnim fadem vybusninu.
| kdyZ se toto podezfeni nepotvrdilo
(nastésti!), kromé dalsiho zazitku jsme
nabrali také dalsi zpozdéni.

Li¢it zbytek cesty mezi Havlickovym
Brodem a Brnem se skoro stydim, byla to-
tiz veskrze nudna a probéhla v obvyklém
case. | tak se nam ale trasu mezi Prahou
amoravskou metropoli podafrilo pfekonat
za vice nez pét hodin, coZ je muj soukro-
my letosni rekord, o jehoz prekonani
v nejblizsi dobé rozhodné nehodlam usi-
lovat.

Pfi ¢ekani na navazujici spoj, ktery mé
mél odvézt do nasi vesnice kousek za Br-
nem, jsem si vzpomnéla na svoje ,moud-
ro“ ze zarijového Gvodniku a zacala pre-
myslet nad tim, jaké prileZitosti tato moje
soukroma cestovni krize vytvorila. Prisla
jsemjen na dvé: tu prvniz nich pravé doci-
tate, ta druha spocivala ve vice nez boha-
tém prostoru pro Cetbu a objevovani no-
vych zajimavych knih — a diky tomu se
muzZete uz brzy tésit na nékolik recenzi ze
Skolského prostredi.

Zda se témito vysledky vyvazuje pfi-
kori, které jsem onoho Gterniho vecera
pocitovala, to netusim. Ctenaiim Skoly
v pravu bych v kazdém pfipadé rada po-
prala, aby jejich cesty domu byly co nej-
jen néco pokazi, at mame dostatek trpé-
livosti, diky které prekazky snaze preko-
name. A Zejich v nadchazejicich mésicich
nemusi byt malo...

Prijemnou cetbu vam preji!

Lenka Matéjova,
$éfredaktorka

Ajakéjsou ty dalsi?

Také védniobory, kteréjsou obsahovym zakla-
dem vzdélavacich obor(, se za 15 let existence
RVP ZV hodné vyvinuly a je nutné se podivat
na to, zda obsah vzdélavacich obor( a vzdéla-
vacich oblasti tomuto vyvoji odpovida.

V neposledni fadé je divodem revize zmé-
na pohledu na cil vzdélavani. Tim by nemélo
byt pouhé predani vzdélavaciho obsahu, ale
zaméreni se na kazdého jednoho zaka. Kazdy
ma pro néco vlohy, kazdy ma mit Sanci byt
v néem Uspésny. Vzdélavani by se tedy mélo
zaméfit na rozvoj vzdélavaciho potencialu ka-
zdého ditéte, a to bez ohledu na to, z jakého
prostredi pfichazi.

€Sl ve svych vyistupech upozoriiuje na to,

Ze velka cast dnesnich Zakii nedosahuje
dostatecné iirovné ctend¥shké gramotnosti.
Dokonce to maji byt t¥i Zaci z deseti, kteFi
neumi pracovat s textem nebo neporozumi
jeho obsahu. Pocitd se p¥i reviziis tim, Ze
Ctendrska gramotnost ma byt jeden z cilii
vzdélavani?

Ano, ¢tenafskou gramotnost (vCetné jeji pisa-
telské slozky) oznacujeme v hlavnich smérech
revize RVP ZV (HS) zajednu ze zakladnich gra-
motnosti. Nejedna se pouze o praci s textem,
zile dovednost Cist napf. schémata, vykresy atd.
Ctenafskou gramotnost povazujeme za dule-
zity zaklad pro vzdélavani ve vsech oborech.
Neni tedy jen cilem, ale jeji rozvoj je také za-
kladnim predpokladem.

Nas casopis Ctou zejména Feditelé
materskych a zakladnich skol. MiiZete
vysvetlit predevsim tém, ktefistoji v Cele
zakladnich skol, coje v souvislosti s revizi
Ceka avjakém casovém horizontu?

Rad bych nejprve fekl, co od nich ¢ekame my.
Moc bych si pral, aby feditelé a ucitelé neceka-
liaZ na samotné vydani RVP ZV. Bylo by skvélé
a pro nas velmi pfinosné, aby se jiz v pritbéhu
jeho tvorby o proces revize a planované zmény
zajimali. A to tfeba i aktivnim komentovanim
a pfipominkovanim vznikajicich material
a vystupt. Dobra by byla i jejich pasivni Gcast,
sledovani vyvoje a postupna pfiprava na pla-
nované zmény. Je totiz mozné, Ze mnohdy
jsou vSechny emoce zcela zbyte¢né a prameni
jen z nedostatku informaci.

A kdyz se vratime k mé pivodni otdzce,
co Cekad pedagogy na zakladnich skolach
vsouvislosti s revizi RVP ZV?

V prvé fadé chceme usnadnit skolam kuriku-
larni praci. Tvorba SVP by méla byt pro koly
pfileZitosti spolecné formulovat obsah a zp(-
sob vzdélavani v dané konkrétni skole a ne
pouhou administrativni nutnosti, ktera se vi-
becjejich prace ve tfidé nedotyka. Pracovat na
spolecném dokumentu (SvP) by mélo ucite-
[Gm a ucitelkdm davat smysl. | samotné spo-
lecné premysleniotom, ,jak tov nasiskole bu-
deme délat”, je velmi dilezité.

Jan Jitersky byl v roce 2003 spoluzakladate-
lem a poté fidicim ucitelem Zakladni skoly
Bodlaka a Pampelisky, 0.p.s. —soukromé ves-
nické Skoly. Od roku 2006 se vénuje prekla-
dam narodniho kurikula do srozumitelné
feci a vytvareni funkéniho skolniho vzdéla-
vaciho programu. Ved| komoru soukromych
materskych a zakladnich skol. Nyni je za-
stupcem feditele odboru zékladniho vzdéla-
vanf a mladeze MSMT a predsedou Expert-
niho panelu pro RVP ZV.

Vytvorite i néjaké navody?

Pro $koly, které chtéji néjakou inspiraci k tomu-
to pfemysleni, vytvofime modelové ¢asti Skol-
nich vzdélavacich program(, z nichzZ si pfi svych
diskuzich ve sborech budou odpovédné vybirat.
Nabidneme také skolam, které o to budou stat,
nastroj pro ,skladani“ SVP, ktery by mél bytjed-
noduchy, intuitivnia snad prinasejici onuadmi-
nistrativni Glevu. Soucasné pro skoly pfipravu-
jeme velkou metodickou podporu pro to, aby
planované zmény kazda skola zvladla.

A existuje néjaky casovy plan,
dokdy se to vsechno stihne a udéla?

Ano, bez toho by to nelo. Casovy horizont je
v soucasné chvili nastaven takto: podzim 2023
—vydani nového RVP ZV, zafi 2024 — moznost
pro $koly podle nového RVP ZV zadit ucit, za-
i1 2025 — povinny nabéh vyuky podle nového
RVP ZV minimalné v1.a 6. ro¢niku

Jak moc se proméni obsah jednotlivych
predméti? Casto se uvadi pFiklad

déjepisu, kde se zacina pravékem a na
moderni déjiny pak neni dostatek casu.

Jak se ale nap¥iklad proméni predmét
zemeépis, budou se Zaci stale ucit o nerost-
ném bohatstvijednotlivych zemi nebo

v pFirodopisu poznavat horniny?

Konkrétni obsah jednotlivych vzdélavacich
obor( a oblasti, ze kterych si Skoly tvofi své
predméty, budou teprve pfipravovat pracov-
ni skupiny pfi Narodnim pedagogickém in-
stitutu. Co je ale zfejmé, dojde ke stanoveni
o¢ekavanych vystupt, které budou formulo-

vany dovednostné, nikoliv znalostné. Tim
nefikame, Ze znalosti nejsou dulezité. Snazi-

dovednost tyto znalosti pouZivat a porozu-
mét tomu, k ¢emu je tato dovednost v prak-
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tickém, pracovnim i osobnim Zivoté dileZita.
A protoZze i nadale je cilem vzdélavani rozvoj
klicovych kompetenci (tedy souboru znalos-
ti, dovednosti, postojii a hodnot), chceme,
aby se vzdélavani vice zamé¥ilo i na onu hod-
notovou sloZku kli¢ovych kompetenci. A jak
jsem uvedl vyse, zakladni gramotnosti jsou
predpokladem pro Gspésné vzdélavani a te-
dy jejich rozvojjeicilem.

Nebojite se, Ze experti na jednotlivé
predméty nebudou chtit ustoupit ze svych
pozadavkii na obsah vzdélavani? Prece jen,

¢

clovek, ktery je do svého oboru ,,zapileny*,

vv o

vhimajako diileZité témév iiplné vsechno.

Ja uz se nebojim niceho. A rozumim tomu, Ze
odbornici na dané téma, obor, oblast budou
vzdy a vSe povaZzovat za duleZité. To je vlastné
v poradku. Jen je podstatné, aby to bylo dile-
Zité i pro spokojeny, odpovédny a bezpecny Zi-
vot zaka, kterym je tento vzdélavaci obsah
zprostiedkovavan. Je treba si polozit otazku,
zda jsme pripraveni respektovat, Ze vsichni ni-
kdy nebudeme umét viechno a jesté k tomu
na stejné arovni. Ani nasi zaci. Kazdy mize byt
vyjimecny v né¢em jiném a mél by pro tuto vy-
jimecnost dostat prostor. Neméli bychom tre-
ba pfidavat hodiny a doucovani matematiky
tomu, kdo pro ni nema vlohy, a ucit ho doved-
nosti, které nejsou dilezitym zakladem toho-
to oboru a dulezitym zakladem pro jeho dalsi
vzdélavani ¢i zivot. Méli bychom ho naopak
rozvijet v né¢em, véem miZe byt ispésny, pro
co ma predpoklady, talent, o co ma zajem.

Jak velkou autonomii budou mit po
revizi samotné skoly a sami pedagogové
v tom, co ucit. Budou mit ve srovnani

s dneskem volnéjsi ruce?

Rekl bych, Ze jiz soucasna svoboda a autono-
mie kol je v porovnani se svétem vyjimecna.
To, Ze s ni neumime Uplné dobre pracovat a Zze
nevyuzivame téchto mozZnosti plné, je fakt.
Radi bychom miru ,volnych rukou“ skolam za-
nechali a zaroven poskytli podporu Skolam,
které o to budou stat, aby tuto svobodu vyuzi-
ly ku prospéchu svych zakda.

Jak skoldam se zavadénim nového
RVP ZV pomiiZete?

Vime, Ze samotny dokument (tfeba sebelépe
napsany) zménu nepfinese. Podporu zavadé-
ni nového RVP ZV bereme velmi vazné a pre-
mysleni o ni a jeji planovani jsou soudasti ce-
[ého procesu. Abychom mohli onu podporu
nastavit spravné, je nezbytné, aby nas v tom
Skoly nenechaly. Aby se Feditelé a ucitelé za-
pojili do celého procesu a mohlijsme o jejich
potfebach s predstihem komunikovat. Jejisté,
Ze jednou z podpor budou modelové &asti
Skolnich vzdélavacich program( a nastroj na
jejich tvorbu.

Dale chceme s predstihem Skoldm nabid-
nout odborniky, ktefi jim pomohou v peda-
gogickych sborech novy SVP tvofit, zavadét
do vyuky a vyhodnocovat. Chceme podporit
vznikajici komunity ucitel(, ktefi budou sdi-
let svou dobrou praxi, a v neposledni fadé vy-
tvofit ukazky ucebnich materialt (ve spolu-
praci s tvarci, nakladateli, pedagogickymi fa-
kultami i uciteli z praxe), které mohou byt
inspiraci nejen pro ucitele, ale také pro sa-
motné vydavatele. DlleZitd je podpora pre-
gradudlni pfipravy budoucich uditell. | to je
téma, na kterém hodné intenzivné s pedago-
gickymi fakultami a fakultami pfipravujicimi
ucitele pracujeme.

Jaci Zaci by méli vychazet ze zakladnich
skol za 10 let, tedy po plném nabéhnuti
revize RVP?

To je skvéla otazka. Kdyz budu hodné skrom-
ny, méli by odchazet se vzdélanim, které pro
né bude dobrym zakladem projejich nasledu-
jici vzdélavaci cestu a také pro jejich osobni zi-
vot. KdyZ budu méné skromny, pfal bych si,
aby odchazeli s védomim, Ze vzdélani, které
jim zakladni Skola poskytla, jim dava smysl
a rozumi tomu, pro€ a co se nauili. A kdyz
bych mohl byt zcela neskromny, méli by od-
chazet s pocitem, Ze vzdélavani v dané skole
bylo fajn a motivujici ke vzdélavani dalsimu,
Ze se prosté ve skole citili dobfe a spokojené,
bezpetné. Ze jim zlstala jejich vnitini motiva-
ce pro dalsi celoZivotni vzdélavani.
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Vratme sejesté k vasi prdci pFed piisobenim
na MSMT. Spoluzakléadal jste a byl jste
reditelem soukromé zakladni skoly

ZS Bodlika a Pampelisky, o.p.s. Predstavuji
soukromé zakladni skoly viznamnou
konkurenci pro ty z¥izované obcemi?

Nikdy jsem existenci soukromych a vetejnych
Skol nevnimal jako vzajemné si konkurujici,
ale jako doplnujici vzdélavaci nabidku v da-
ném regionu. Bylo by skvélé, kdyby se prestalo
pracovat s pojmy jako verejna, soukroma, cir-
kevni skola, a pohliZeli jsme na skoly jako na
dobré a na ty, které potfebuji podporu.

Mohou se od sebe navzajem verejné
a soukromé skoly néco naucit?

Vzajemné sdileni dobré praxe vidim z hlediska
celého systému jako nezbytnou podminku. Je
zvlastni, Ze se umime inspirovat spise vzahrani-
¢inez unaseho souseda ve vedlejsi vesnici. Moc
se mi libil pfiklad vzdjemné spoluprace v jed-
nom nejmenovaném meésté, kde se pravidelné
feditelé skol (vSech zfizovatel() schazeli na tzv.
Jreditelském pivu“. Mozna nam trochu chybi vi-
ce ochoty fesit véci i na neformalni drovni.

Co vis osobné vlastné vedlo k tomu, Ze jste
mohl zaloZit soukromou zakladni skolu?

Juj, to je dlouhy pfibéh. Asi to byla situace ve
Skole, kde jsme s manzelkou celkem spokoje-
né a svobodné realizovali nase vize o vzdéla-
vani, a poté, co radnice vyménila feditele Sko-
ly, byla tato svoboda vyznamné omezena.
Ja jsem chtél ze skolstvi odejit iplné, Pampe-
liska chtéla zménit misto svého pulsobeni.
Na myslenku zalozeni vlastni Skoly nas na-
vedli rodice nasich zaku. Zacalo velké Gredni
peklicko s realizaci tohoto zaméru. Ale poved-
lo se to aja mohl pivodné dvoutfidniskolu po
18 letech jako plnoletou sle¢nu predat ,nové
krvi“a odebrat se na misi k novému kurikulu.

Posledni dobou si v§imam, Ze na MSMT
pFichazeji do vedoucich pozic byvali
aktivni Feditelé Skol a zastupci pedagogui.
Je to trend, ktery byl zamyslen, nebo je to
vysledek p¥irozeného procesu, kdy se do
Cela dostavaiji lidé s dlouholetou praxi,
kteFi maji tizemi co Fici?

To je asi otazka na nékoho, kdo o pfijimani no-
vych kolegli do vedoucich pozic rozhoduje.
Osobné si myslim, jestli to nebylo zamyslené,
jetorozhodné dobre. A to oboustranné. Asi ne-
ni Zadnym tajemstvim, Ze jsem osobné kriti-
kou na Grad nikdy nesetfil. Je pro mé velmi pfi-
nosné se na nékteré véci podivat i z druhé stra-
ny a véfte mi, uz nékolikrat jsem se v duchu
omluvil za nékterou kritiku, které jsem se v mi-
nulosti viigi MSMT dopustil. Zarover citim, Ze
onen prakticky pohled je pro nékteré kolegy ta-
ké prinosem. Tedy alespori to tak vypada.

Deékuji za rozhovor a preji,
at'se vam ve vasi prici da¥i!

Rozhovor vedla Lenka Matéjova



Skola odpovida za skodu na mobilnim telefonu,
ktery zak vyuzil vramci vyuky

Kdo odpovida za telefon a kdo bude hradit jeho pfipadnou opravu v situaci, kdyz Zak fekne, Ze se mu mobil rozbil pfi
plnéni ikolu v hodiné?Jak nejlépe o3etfit tuto situaci, aby $kola neplatila pfipadné poskozeni?

Skola umoZiiuje vyuziti
soukromé techniky
jen ve vymezenych situacich

Skola mé ve $kolnfm Ffadu uvedeno, 7e 7aci ne-
nosi do skoly cenné véci a vétsi obnosy penéz.
V pfipadeé ztraty zafizeni, jako je mobilni tele-
fon, tablet, pfehrava¢ hudby ¢i jiné cennosti,
Skola za tyto véci neodpovida. Stejné tak pod-
le Skolniho fadu plati, Ze pouzivani mobilnich
telefond, fotoaparatd, tabletl a podobnych
pfistroju je béhem celého dne v prostorach
Skoly a skolnijidelny pfisné zakazano. V dobé
vyucovani, prestavek a stravovani ve skolnf ji-
delné musi byt mobilni telefon vypnuty a ulo-
Zeny ve skolni brasné.

Ve skolnim faduje ale také bod, Ze Zak mu-
Ze pouzit mobilni telefon v dobé vyucovani
pouze po pfedchozim svoleni ucitele v nut-
nych pfipadech (napf. zavazna rodinna situa-
ce) nebo na pokyn ucitele (napt. pfi pouziti

slovniku pfi vyuce ciziho jazyka nebo misto
kalkulacky). Nemusi ale pouZivat svoje zafize-
ni, protoze primarné obdrZi tablet od skoly.
Pouze v pfipadé nedostatecného poctu téchto
zafizeni mlze pouzit svij telefon.

Skola odpovida za shodu
zplisobenou pFi vyucovani

Odpovédnost za Skodu, kterd vznikne Zakam
pfi vyucovani nebo v pfimé souvislostis nim, je
upravenav §391odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace. Dle tohoto ustanoveni odpovi-
da za takovou skodu Skola, pficemz toto usta-
noveni je kogentni, a nelze ho tedy vnitfnim
predpisem zménit.

JestliZe déti pouzivaji mobilni telefony pfi
vyuce a v této souvislosti by doslo ke zplsobe-
ni skody na telefonu, odpovida za tuto skodu
vzdy Skola. Od této pravni normy se nelze od-
chylit, a to ani ve Skolnim fadu. Zde by vsak by-
lo nutné prokazat, ze skoda byla skutecné zpa-
sobena pfi vyuce nebo v pfimé souvislosti s ni.
Takové situaci neodpovida pfipad, kdy Zak po-
uzije telefon v zavaznych rodinnych situacich
— tehdy by skola za zptsobenou skodu neod-
povidala.

Véritel musi sledovat promlceci lhitu

V letnim &isle Skoly v pravu jsme v Pravni poradné pro $koly pfinesli odpovéd: na otazku, zda je Feditel $koly povi-
nen vyplatit zvlastni pFiplatek zaméstnankynim Skoly zpétné a za celé obdobi, kdy nebyl narok pfiznan. V tomto
pFipadé se jednalo o témér pétileté obdobi. S ohledem na promléeci Ihutu byl nakonec v nasem p¥ipadé vyplacen

2vs wvevse

pFiplatekjen za posledni tfi roky. V nasledujicim textu reagujeme na vase ¢etné dotazy a pfinasime podrobnéjsiin-
formace k promléeci Ihuté a jejimu vlivu na zpétné vyplaceni zvlastniho priplatku.

Ve¥itel se musi starat o sva prava

Promléeni je upraveno v § 629 zdkona ¢
89/2012 Sb., obcansky zakonik. Tato Gprava se
vztahuje na vsechna majetkova prava, tedy i na
ta, kterd vyplyvaji z pracovnépravnich vztahu.
Promlceni je institut, ktery nuti véfitele
(zde zaméstnance) ,starat se“ o sva prava, za-
roven zajistuje pravnijistotu a chrani tak dluz-
niky (zde skolu) pred uplatfiovanim prav po

dlouhém casovém Useku. KomentaF k dané-
mu paragrafu uvadi: ,Ucelem institutu prom|ce-
ni nenijen motivace véfitele ke véasnému uplatio-
vani prav, ale téz zajisténi pravni jistoty a omezeni
uplatriovani pohledavek, jez jsou s ohledem na ply-
nuti Casu obtizné prokazatelné. Po uplynuti velmi
dlouhého Casového liseku je tudiz opodstatnéné,
aby nastoupil ticinek promlceni prava.“

Promlceci lhiita je tFileta

Promléeci |hita trva dle obéanského zakoniku
tfi roky a bézi od chvile, kdy pravo mohlo byt
uplatnéno poprvé, tedy od chvile, kdy se véritel
o svych pravech dozvédél. Podminkou béhu
promléeci Ihity je totiz skutecnost, Ze véfitel
o svych pravech védél nebo védét mél a mohl.
V popsaném pripadé Ize predpokladat, Ze za-
méstnanec o svych pravech védét mél a mohl.

Protistrana u soudu
musi upozornit na promlIceni

| po tfech letech mize opravnény u soudu na-
mitat své pravo. Pokud vsak protistrana upo-
zorni na to, Ze pravo bylo promléeno, tedy Ze
od vzniku naroku na proplaceni uplynuly tfi

roky, nemuZe soud rozhodnout ve prospéch
opravnéného, protoZe jeho pravo zaniklo.

V pfipadé soudniho sporu by tedy skola na-
mitla, Ze pravo na zvlastni pfiplatek bylo za vy-
mezené obdobi promlceno.

Barbora Sedova
spolupracovnice SMS-sluzby

Autorka zpracovala odpovédi v reakci na
dotazy zaslané do pravni poradny pro skoly
SMS-sluzby s.r.o., kterou provozujeme pro
nase klientské Skoly na adrese skolavpra-
vu@sms-sluzby.cz bezplatné.

Tésime se na vase dalsi dotazy! Ty nej-
zajimavéjsi se objevi v pristim ¢isle naseho
zpravodaje.

SKOLAV PRAVU - Zpravodaj pro klienty SMS-sluzby s.ro. - 10/2022



Reditelské volno Ize vyhlasit jen ze zavaznych
divodii. Posouzeni je ale pouze na rediteli Skoly

Mame za sebou prvni dva mésice skolniho roku 2022/2023 a vam uz je jasné, Ze pred nékterymi prazdninami ¢i volnymi
dny budete muset vyhlasit jeden nebo dokonce dva dny feditelského volna. Povinnosti feditele v této situaci upravuje
Skolsky zakon. Zakladni skoly jsou vazany jasné stanovenymi pravidly, matefské skoly takové pravo nemaji. Ale i pro né
ma zakon alternativu, pokud musi provoz opravdu pferusit nebo omezit. A vite, co znamena mimoradné reditelské volno?

Organizace skolniho roku
je pevné stanovena

Obdobi skolniho vyucovani a obdobi prazdnin
stanovuje zakon €. 561/2004 Sb., o predskol-
nim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Podrob-
nosti k organizaci Skolniho roku, druhy, délku
a terminy Skolnich prazdnin pak upravuje vy-
hlaska ¢.16/2005 Sb., o organizaci skolniho ro-
ku. Konkrétni organizaciskolniho roku ale vzdy
vyhlasuje Ministerstvo Skolstvi, jez vychazi pra-
vé z vyse uvedenych pravnich predpist.

Reditel $koly miiZe vyhldsit az pét
volnych dnii v jednom skolnim roce
Kromé vyhlasenych prazdnin muze reditel
Skoly rozsifit volné dny v souladu s § 24 odst.
2 Skolského zakona. V uvedeném ustanoveni
se uvadi, ze v obdobi skolniho vyucovani mlze
feditel Skoly ze zavaznych davodd, zejména
organizacnich a technickych, vyhlasit pro zaky
nejvyse pétvolnych dnt ve Skolnim roce. V pfi-
padé, kdy je to mozné, feditel Skoly s dostatec-
nym predstihem oznami davody vyhlaseni
volného dne zfizovateli a zverejni je zplso-
bem umoznujicim dalkovy pfistup.

Pravomoc vyhlasit Feditelské volno
nema reditel skolského za¥izeni
ani materské skoly

Reditelské volno miZe podle $kolského zako-
na vyhlasit jen feditel skoly. Text zdkona ne-
zminiuje Skolské zafizeni, Ize tedy soudit, Ze
volno nemUze vyhlasit feditel skolského zafi-
zeni a ani feditel materské skoly a feditel jazy-
kové skoly s pravem statnijazykové zkousky.

Materské skoly maiji k dispozici
Lalternativu“ Feditelského volna

V pfipadé matefskych skol zdkony nepocita-
ji's moznosti feditelského volna ani v pribé-
hu prazdnin. Podle § 3 odst. 1 vyhlasky ¢.
14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani, provoz
matefské skoly Ize podle mistnich podminek
omezit nebo prerusit v mésici cervenci nebo
srpnu, popfipadé v obou mésicich. Rozsah ome-
zeni nebo preruseni stanovi feditel materské
Skoly po projednani se zfizovatelem.

Nicméné podle odst. 2 téhoZ ustanoveni
|ze provoz matefské Skoly ze zavaznych ddvo-
dt a po projednani se zfizovatelem omezit ne-
bo prerusit i vjiném obdobi nez jen o letnich
prazdninach. Za zavazné davody se povazuji

organizacni ¢i technické pFiciny, které znemoz-
ruji fadné poskytovani predskolniho vzdéla-
vani.

Reditel mate¥ské skoly musi o svéem
rozhodnuti omezit nebo prerusit
provoz obratem informovat

Informaci o omezeni nebo preruseni provozu
zvefejni feditel matefské Skoly na pFistupném
misté ve Skole neprodlené poté, co o omezeni
nebo preruseni provozu rozhodne. Zaroven
informuje o moZnostech a podminkach zajis-
téni péce o déti podle zvlastniho pravniho
predpisu v dobé omezeni nebo pferuseni pro-
vozu.

Reditelské volno Ize vyhldsit jen ze
zavaznych divodii

Pro vyhlaseni volna musi existovat zavazné
divody, zejména organiza¢ni a technické. Re-
ditelské volno je napfiklad ¢asto vyhlasovano
v souvislosti s nutnymi stavebnimi Gpravami,
s odstavkou pitné vody nebo elektfiny. Vyhla-
Sovano také byva v navaznosti na prazdniny
nebo na svatky. Zavaznost divodi vyhlaseni
dnu feditelského volna posuzuje ale pouze fe-
ditel Skoly, ktery tyto dny vyhlasuje.
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Reditel $koly oznami
diivody volna zFizovateli

Umoznuje-li to povaha véci, feditel skoly
oznami dvody s dostatecnym predstihem zfi-
zovateli. Vyhlaska ¢. 16/2005 Sb., o organizaci
Skolniho roku, v § 2 odst. 5 upfesriuje, Ze pokud
se nejednd o nepredvidatelné situace, vyhla-
Suje volné dny reditel Skoly po projednani's za-
ky a zfizovatelem. Zadny pravni predpis nic-
méné nestanovi, co znamena ,s dostatecnym
predstihem” ajaka Ihita je dostatecna.

Diivody vyhlaseni dnii volna
zverejni Feditel zplisobem
umoznujicim dalkovy pFistup
Umoznuje-li to povaha véci, feditel Skoly zve-
fejni divody vyhlaseni dnl volna zplsobem
umoznujicim dalkovy pfistup. Definici ,dalko-
vého pfistupu“ naleznemevzakoné ¢.106/1999
Sb., o svobodném pfistupu k informacim:
,MozZnosti dalkového p¥istupu pro licel tohoto zd-
kona je pristup k informaci neomezeného okruhu
Zadatelii pomoci sité nebo sluzby elektronickych
komunikaci.“ (§ 3 odst. 2)

Nejcastéji Skola zverejiuje divody vyhlase-
nidntvolna pro Zaky na svych webovych stran-
kach, resp. na webovych strankach zfizovatele.



Pandemie dala vzniknout
mimoradnému reditelskému volnu
vrozsahu az deseti dni

PFi pandemii covid-19 se ukazalo, Ze feditelé
potfebuji mit v nékterych situacich $irsi dis-
pozici pfi vyhlasovani volna. V reakci na to
vznikl zakon ¢ 26/2022 Sb., 0 mimoradném
feditelském volnu a mimoradném vzdélava-
ni distancnim zplsobem pro obdobi epide-
mie onemocnéni covid-19 a 0 zméné zakona

¢. 520/2021 Sb., o dalsich Gpravach poskyto-
vani osetfovného v souvislosti s mimoradny-
mi opatfenimi pfi epidemii onemocnéni co-
vid-19 (dale jen ,zakon o mimoradném redi-
telském volnu®).

Ustanoveni § 2 tohoto zakona fika, Ze po
dobu trvani stavu pandemické pohotovosti
podle zdkona o mimoradnych opatfenich pfi
epidemii onemocnéni covid-19 ¥ miize feditel
zakladni Skoly, stfedni Skoly, konzervatore,
vyssi odborné skoly, zakladni umélecké skoly
a jazykové skoly s pravem statni jazykové
zkousky vyhlasit v obdobi $kolniho vyuéovani
Skolniho roku mimoradné reditelské volno ne-
bo mimoradné vzdélavani distanénim zpuso-
bem v celkovém rozsahuaz1odn(.

Toto pravidlo se tentokrat bez rozdilu vzta-
huje i na materské skoly.

Mimovadné reditelské volno
je moZné vyhlasit jen p¥i splnéni
stanovenych podminek

Reditel $koly miize mimoradné feditelské vol-
no vyhlasit pouze, pokud z divodu izolace, ka-
rantény nebo onemocnéni covid-19 pedago-
gickych pracovniki nelze docasné zajistit pre-
zendni vzdélavani ve Skole nebo vzdélavani
distancnim zplsobem podle § 184a Skolského
zakona (tedy vzdélavani distanénim zplso-
bem zavedené v této dobé v navaznosti na
uzavreni $koly rozhodnutim krajské hygienic-
ké stanice nebo v navaznosti na karanténu vét-
Siny tfidy). Mimoradné reditelské volno nebo

mimoradné vzdélavani distanénim zplsobem
muze feditel Skoly vyhlasitijen pro urcité pra-
covisté skoly.

O mimoradném volnu je nutné
informovat vsechny dotcené strany

Reditel $koly oznami vyhlaseni mimoradného
feditelského volna nebo mimoradného vzdé-
lavani distanénim zplsobem zletilym zakim
a studentim, zdkonnym zastupcim nezleti-
lych déti a zakd a zfizovateli. Reditel $koly je
informuje co nejdfive poté, co ucini pfislusné
rozhodnuti.

Jednotlivé ,,druhy*
reditelského volna Ize kombinovat

V praxi je mozné institut mimofadného volna
a mimoradného vzdélavani distanénim zp(-
sobem kombinovat tak, aby napfiklad prvnich
pét dnl vyhlasil feditel skoly mimoradné
vzdélavani distancnim zptsobem a nasledné
z divodu zhorseni situace, kdy pedagogicti
pracovnici jiz nebudou moci poskytovat v po-
tfebném rozsahu vzdélavani ani distanénim
zplsobem, vyuzil pro dalSich pét dnt mimo-
radné reditelské volno.

EvaJaneckova
Autorka je pravnicka,
historicka a spolupra-

covnice SMS-sluzby

1) Zakon ¢ 94/2021 Sb., o mimoradnych opatfenich pfi epidemii onemocnéni COVID-19, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Online aplikace pro vyuku majiisvoji odvracenoustranku

Zakoupili jste licenci k online vzdélavacimu nastroji, ktery muze vyuzit kazdy Zak odkudkoli, kdykoli a z éehokoli?
Hezka a libiva, déti bavi — uéi se skoro hrou! Navic zkusenosti s aplikaci maji uz i néktefi pedagogové z jinych skol
anemohou siji vynachvalit. Pro pfihlaseni je potfeba jen e-mail Zaka, a ten uz prece déti maji zfizeny (nékdy dokon-
ce i predskolaci), a jméno a pfijmeni ditéte. Ostatni idaje jsou nepovinné... A v zasadach ochrany osobnich adaji
vaplikaci se piSe, 7e dochazi ke zpracovinijen jména a piijmeni... Tak jednoduché to ale neni. Skola se instalaci a za-
hajenim vyuZivani aplikace stava spravcem osobnich iidaji v této agendé a musi splnit veskeré povinnosti, které
svyuzitim nového programu souvisi. PFedevsimjde o (iplnou zpracovatelskou smlouvu a dostateéné informovani za-
konnych zastupcti. V mnoha pfipadech bude nutny i souhlas se zpracovanim osobnich adaji.

Aplikace k uceni zahrnuji
zpracovani osobnich ddajii

Webové/nativni aplikace, rlizné systémy pro
vzdélavani online a pro dalsi vzdélani nada-
nych déti, nebo naopak pro ty, ktefi si doma
potfebuji vic procvicit néjaké ucivo, zacaly
Skoly ve velkém vyuZivat v poslednich nékoli-
ka letech. Kjejich rozvoji pfispéla i pandemie
covid-19. Jde o velmi oblibené nastroje, které
maji rady i samotné déti, protoZe ucit se v ba-
revné a zdbavné aplikaci neni skoro ani uéent.
Skoly tyto aplikace také ¢asto poskytujf k in-
stalaci zakdm pfimo do telefon(l nebo osob-
nich pocitacd. Z pohledu ochrany osobnich
Gdajt jde ale o systém, ktery ve velkém zpra-
covava osobni idaje svych uzivatel(.
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Skola se pfi koupi licence stava spravcem
osobnich Gdajt, které Zaci vloZi do systému ne-
jen priregistraci, ale i pfi nasledném uzivani ap-
likace. Poskytovatel licence je typicky zpracova-
tel sluzby. To platiiv pfipadé, kdy skola umozni
nahrani aplikace do osobnich zafizeni zakd.
| kdyZ je takovy postup saim o sobé sporny. Ur¢i-
té k tomu ale nesmi dojit bez informovant rodi-
¢l ajejich souhlasus timto postupem!

Ani u offline aplikaci se skola
nezbavi vétsiny povinnosti

Dodavatel programu by nebyl zpracovatelem
pouze v situaci, kdy by program pro vyuku bé-
zel offline. Skola by si jednorazové zakoupila
program, ktery by byl v uréenych intervalech
aktualizovan pfimo na serverech skoly, ale ne-
byl by viibec pfipojen do internetové sité. Ak-
tualizace by probihala za pfitomnosti techni-
ka dodavatele programu. Ten by si neodnasel
zadné zalohy ani by vlozené tdaje nikam ne-
preposilal. Opét je ale tfeba upozornit, Ze
i o instalaci offline programu do soukromych
zafizeni musi byt vZdy informovani zakonni
zastupci zakda.

A pozor! Skola se ani v tomto pfipadé ne-
zbavuje role spravce osobnich Gdajt.

Osobnim idajem miiZe byt vdaném
kontextu témé¥ cokoliv

Vratme se ale k online aplikacim. | takova
zdanlivé neskodnd aplikace zpracovava velké
mnozstvi Gdajt a uchovava rozsahlé poznatky
0 0sobé a osobnich pomérech konkrétniho za-
ka. Nechceme samozrejmé tvrdit, ze provozo-
vatelé aplikaci maji v imyslu osobni idaje dé-
ti ukrast a vyuZitje pro nekalé amysly, ale pro-
blém je i jejich dalsi vyuziti, pro které data
nebyla plvodné shromazdovana.

Zkouseli jste nékdy zjistit, co vSechno tyto
aplikaci o uZivatelich sbiraji nebo kde jsou ulo-
Zeny? Jiz nékolikrat jsme na strankach tohoto
zpravodaje uvadéli, co vSechno mohou byt
v daném kontextu osobni Gdaje. Neni to jen
jméno, pfijmeni, adresa, rodné ¢islo, ale také
znamka, zvoleny postup feseni tlohy, Gspéch
pfi fesenf tlohy, hodnoceni uditele, sloh na té-
ma, které napt. popisuje denni rezim domac-
nosti, rodinu apod. Mnozina zpracovavanych

osobnich Gdaji o jednom uZivateli aplikace
tak maze byt opravdu velika.

Jak ma skola spravné postupovat?
Na zacathu si ovérte zasady
zpracovani osobnich ddajii

Skola by si méla pred zakoupenim aplikace
vzdy projit zasady zpracovani osobnich Gda-
ja, které by mély byt uvedeny bud' na webo-
vych strankdch poskytovatele licence, nebo
ve smlouvé, kterou dodavatel skole predloZil.
Pokud takové zasady nemizZete na webu na-
jitav predloZené listinné podobé jsou jen velmi
kusé, doporucujeme prestat uvazovat o zakou-
penti licence a rovnou zadit hledat nékde jinde.

Nezapomente na povérence

Zasady zpracovani vzdy konzultujte s pové-
fencem, ktery celkem snadno odhali pfipadné
nedostatky. Ty |ze ¢asto vyresitjen doplnénim,
které provede dodavatel na zakladé poloZe-
nych otazek ze strany spravce —skoly.

V pfipadé, ze informace nebudou jasné,
podminky zpracovani osobnich ddajd véetné
uchovani a uloZeni nebudou mit dostate¢nou
Groven zabezpeceni, opét viibec nedoporucu-
jeme takovou aplikaci ve skole vyuzivat. At se
z pohledu skoly pro samotnou vyuku jevi jako
sebelepsi. Pfipadna namitka ze strany zakon-
ného zéstupce by totiz v takovém p¥ipadé mé-
la velkou $anci na Gspéch.

Zvlast upozoriiujeme na situaci, kdy by
program uvadél, Ze osobni ddaje mohou byt
uloZeny ve tfetich zemich. V takovém pfipadé
nemuze dité aplikaci viibec vyuZit bez pfimé-
ho souhlasu zakonného zastupce.

Zpracovatelské smlouve
se nevyhnete

Pokud skola chce aplikaci skute¢né ziskat, zkon-
trolujte, opét spolecné s povérencem, predloze-
nou licenéni smlouvu, jejiz soucasti musi byt
i informace o zpracovani osobnich Gdajd. PFi-
padné se tato cast predklada jako dodatek ke
smlouvé hlavni. Opét plati vyse uvedené — pfi
jakychkoliv pochybnostech oslovte dodavatele,
informace doplnite, nebo nakonec smlouvu vii-
bec neuzavirejte.

Vhodné je také ve skole zvolit osobu, kterd
bude odpovédna za kazdodenni provozovaniap-
likace. Stanovit by se mél také postup, kdo z pro-
gramu na konci uzivani idaje vymaze, zpracova-
telska smlouva pak musi obsahovat jednoznac-
ny postup o predani ¢ vymazu osobnich ddaji
poté, co Skola aplikaci prestane uZivat.

Povinnosti ma shola

i viici zakonnym zastupciim

U vétsiny online aplikaci bude platit, Ze bez
souhlasu zakonného zastupce se nemuze dité
do programu registrovat. Konkrétni situaci ale
vzdy posud'te s povéfencem. Zaroven musi byt
rodi¢e dostatecné informovani o podminkach
provozu programu, o rozsahu zpracovavanych
osobnich tdaji i o Géelu zpracovani. Skola by
méla alespori stru¢né zakonnym zastupciim
fict, pro¢ ma dité danou aplikaci vyuZivat.

Kdy také zpozornéte?

Platforma casto vyZaduje souhlas se zpracova-
nim osobnich daju. Nezfidka je registrace dopl-
nénavétamijako ,Staci nam dat jen souhlas aje ho-
tovo.“ Takovy souhlas pak uvadi z osobnich Gdaji
jenjméno, pfijment, e-mail, nékdy i znamku za-
ka. A platforma se tvafi, Ze jiné idaje nepouziva.
Tato forma souhlasu ale nenf spravna a roz-
hodné nenahrazuje potiebny souhlas zakonnych
zastupct s vyuzitim online aplikace a se zpraco-
vanim osobnich Gdaj ditéte pfijejim uziti.

Na zaveér...

Mozna tento text nevyzniva pfilis privétiveé pro vy-
uziti online aplikacive vyuce, praxe ale nemusi byt
aztak smutna. Pro celousituaci platizakladni pra-
vidlo—od prvopocatku konzultujte se svym pové-
fencem, ktery dokaze velmi rychle odhalit proble-
matické oblasti a doporucit Skole spravny postup.

Lenka Maté&jova
. koordinatorka povérenct
' pro ochranu osobnich

adaji v SMS-sluzby

Zuzana Krausova
povérenkyné pro ochranu
osobnich ddaji

ve Stfedoceském kraji

Pro zaméstnance skol: Mame pro vas nové terminy
online kurzii o ochrané osobnich adaju

V Gtery 16. listopadu a v (itery 6. prosince se mohou zaméstnanci $kol zii¢astnit online kurzu o ochrané osobnich
udaju. Za¢iname vzdy ve 14.30 hodin, kurz trva hodinu a pul.

Navazujeme na Gspésna pilotni skolenti, ktera jsme usporadali uz v srpnu, a reagujeme tak na poptavku skol
po dalSich terminech. Prihlasit se na skoleni miiZete zde.

2y %

A proc online a ne prezenéné? Cilem online formy je predevsim Setfit vas Cas, pribéh a obsah $kolenf se pritom viibec nelisi od prezenéni
podoby vzdélavani. MoZnost prezencniho proskoleni neni ale touto nabidkou nijak omezena. Pravidelné proskoleni zaméstnanc( je sou-
Casti sluzby povérence a poskytuje se zcela zdarma.
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Lenka Matéjova


https://forms.gle/3HbE47D1qnwq5YKbA

Pokud se zemé dohodnou, zjednodusi se vyuzivani
nastroju pro online komunikaci

Na strankach Skoly v pravu se ¢asto vénujeme registracim do riiznych online platforem, které nabizeji zalozeni
e-mailu, vyukové programy, nebo jsou napomocny pf¥i vytvareni a plnéni loh. Nejinak je tomu i v tomto ¢isle, kon-
krétné na strance rubriky Ptate se nas. V této souvislosti ¢asto varujeme pred i jen moznym predavanim osobnich
udaju uzivateli aplikaci do tfetich zemi, které nemaji stejnou tiroven ochrany osobnich Gdajt. Pro tyto aplikace pro-
to doporucujeme vyzadat si souhlas zakonnych zastupcii. Tato podminka se mozna brzy zmirni, pokud dojde k defi-
nitivni dohodé mezi EU a USA. ,Zemé svobody* by se totiZ v takovém pFipadé zarucila, Ze osobni iidaje budou vyraz-

né vice ochranény pred jejich vyuzitim ze strany tajnych sluzeb.

Prvni kroky ke zlepseni ochrany dat uz se uskutecnily

Na zacatku Fijna podepsal americky prezident exekutivni pfikaz, ktery
ma usnadnit uzavieni vzajemné dohody mezi EU a USA o prenaseni
osobnich Gdaja evropskych uZivatel( na americké servery. Novy systém
ma za cil posilit ochranu proti zneuzivani sbéru osobnich dat a vytvari
prostor pro FeSeni stiznosti soudni cestou.

V Evropé jsou zavedena pFisna pravidla
pro ochranu osobnich tidajii

Mezi obéma kontinenty dlouhodobé panuji neshody kvili nesouladu
pravniho ramce pro ochranu osobnich ddaji. EU ma totiz pfisna pravi-
dla ohledné digitalniho soukromi uZivatelQ, jednim z nich je i Obecné
nafizeni o ochrané osobnich Gdajt, zndméjsi pod zkratkou GDPR. Tato
pravidla nicméné kontrastuji s pomérné mirnym rezimem v USA, kde
chybi federalni zakon o ochrané osobnich tdaju.

Skoldm by se u nékterych aplikaci
pro online vyuku uvolnily ruce

Pokud by se podafilo dotahnout dohody do zdarného konce, cozZ se
predpoklada, znamenalo by to, Ze ceské Skoly by mohly vyuZivat aplika-
ce pro online vyuku bez velkych obav, za splnéni standardnich podmi-
nek ochrany osobnich Gdajt.

V Ceské republice neexistuji alternativy aplikaci,
které jinde ve skolach zakazuji

Re¢je o programech, u kterych dnes upozortiujeme na mozné predava-
ni osobnich ddaji do tfetich zemi (Google, Microsoft) a které v jinych
evropskych zemich ¢asto dozorové organy pro vyuzivani ve Skolach za-
kézaly ]ak]'sme ale uz dFive uvedli v Ceské republice neexistujialterna-

mi nelze nijak zpochybnovat. Lenka Matéjova

SMS-seminare maji nové webové stranky
a také program do konce letosniho roku!

Se zacatkem nového skolniho roku jsme se vratili k Gspésnému projektu SMS-seminard, ktery odstartoval letos na jafe. ProtoZe se snazime na-
Se sluzby dale zkvalitriovat, uvedli jsme na konci zafi do provozu zbrusu nové webové stranky, jejichz prostfednictvim je mozné objednat Giast

na nasich vzdélavacich kurzech. Najdete je na adrese https://www.smscreducation. Véfime, Ze pro vas budou srozumitelné a oblibite sije. Kro-

vave

mé obvyklé platby pfevodem nabizime také pohodInéjsi platbu kartou.

A abychom nezapomnéli — kurzovné pro ¢leny SMS CR ajejich skoly je vyrazné zvghodnéno (10% sleva), jesté zajimavéjsi cena cekd na kli-

enty nasich povérenc(, ktefi po registraci uplatni 25% slevu.

SMS- SEM'NARE > https://www.smscreducation/ SE“TQ’\'AR

Datum a ¢as Téma Prednasejici Cena*
¢tvrtek 3.11.  (8:00—10:00) Time Managment feditele Skoly Mgr. Irena Trojanova, Ph.D. 800 K¢+ DPH
étvrtek16.11. (8:00—10:00) Vztah zfizovatel —skola Mgr. Bc. Lucie Obrovska, Ph.D. 800 K¢+ DPH
étvrtek 24.11.  (8:00—10:00) Pravni odpovédnost v praxi feditelit JUDr. Mgr. Eva Janeckova 800 K¢+ DPH
étvrtek 1.12. (8:00—10:00) Efektivni komunikace mezi $koloua rodinou PaedDr. lva Tomaskova 800 K&+ DPH
¢tvrtek 8.12. (8:00—10:00) Konkurz na feditele skoly Mgr. OldFich Vavra 800 K¢+ DPH
¢turtek15.12.  (8:00—10:00) SkolniFad Jarmila Kotrbova 800 K&+ DPH
¢tvrtek 22.12. (8:00—10:00) Vztah $koly a zakonnych zastupct JUDr. Mgr. Eva Janeckova 800 K&+ DPH
¢tvrtek 5.1. (8:00—10:00) To nejlepsiz pravni poradny JUDr. Mgr. Eva Janeckova 800 K¢+ DPH
¢tvrtek12.1.  (8:00—10:00) Spisova sluzba pro skoly —vyzva roku 2023?

Novela zakona o archivnictvi a spisové sluzbé Mgr. Hana Brzobohata 800 K¢+ DPH
turtek19.1.  (8:00—10:00) Sikana, obt&Zovani na pracovisti ajak je Fegit Mgr. Bc. Lucie Obrovska, Ph.D. 800 K¢+ DPH
Ctvrtek26.1.  (8:00—10:00) IT bezpecnost ve skolach Vaclav Rehot a Mgr. Michal Hinda 800 K¢+ DPH
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